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I. Introduccion

La Alcaldia de Gustavo A. Madero tiene dentro de sus objetivos el realizar y ejecutar confinuamente programas
enfocados a la prevencion general de los delitos. Este objetivo estd alineado a lo establecido en su mision y vision.

Mision Vision
( ) (For’rolecer la convivencia humana, el desorrolla
Generar condiciones de bienestar para que social, economico y cultural de su poblacion
todos los maderenses tengan acceso a una medianfe servicios publicos de calidad vy
salud publica de calidad, seguridad expedita y aprovechamiento maximo de sus recursos
servicios publicos e infraestructura urbana que disponibles, siendo la transparencia y la
mejoren sus condiciones de vida rendicidn de cuentas caracteristicas propias de
su actuacién
- J X J

En la Ciudad de México la violencia y delincuencia se han venido incrementando en los Ultimos anos, acorde a los
datos publicados por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia INEGI, la Tasa por Incidencia Delictiva por
Entidad Federativa de Ocurrencia por cada cien mil habitantes, la Ciudad de México generd las siguientes cifras:

Cuadro 1. Tasa de Incidencia delictiva por Entidad Federativa de Ocurrencia por cada Cien Mil Habitantes.

Tasa de Incidencia Delictiva p.or Enildqd F.ederahva de Ocurrencia Tasa de Incidencia Delictiva por Enfidad Federativa de
por cada Cien mil Habitantes Ocurrencia

Ano Ano Ano Ano Anho por cada Cien mil Habitantes 68.954
20131 2014 2015 2016 2017 59,545 ’

51,786 52,718 49,913
Ciudad de México 51,786 59,545 52,718 |49,913| 68,954 / —_—{—

/' Para 2013 en la cifra nacional se consideraron 3,779 delitos en los que no se
especific la entidad federativa de ocurrencia

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Encuesta Nacional de
Victimizacion y Percepcién sobre Seguridad Publica

Entidad

Afio 2013 Aiio 2014 Afio 2015 Afio 2016 Afio 2017
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Ahora bien, las cifras reportadas por la Procuraduria General de Justicia de la CDMX, al término del ejercicio fiscal
2017 senalan se presentaron 228,224 Indagatorias iniciadas en la Agencia del Ministerio PUblico, en cuanto a las
Carpetas de Investigacion iniciadas por lugar de hechos del delito en los meses de enero-diciembre 2017 se tienen
los siguientes datos:!:

Cuadro 2. Carpetas de Investigacion Iniciadas por Lugar de Hechos del Delito en los meses enero - diciembre 2017.
DICIEMBRE 2017

oz No. de Indagatorias Iniciadas Concentracion de Delitos de
Delegacion de los Hechos o 2
por Delitos del Fuero Comuin Alto Impacto! Bajo Impacto’
Alvaro Obregén 12,922 11.7% 88.3%
Azcapotzalco 10,676 12.7% 87.3%
Benito Judrez 18,746 71% 92.9%
Coyoacdn 13,836 12.1% 87.9%
Cugjimalpa 2,857 8.7% 93.3%
Cuauhtémoc 32,334 92.1% 90.9%
Gustavo A. Madero 20,285 16.9% 83.1%
Iztacalco 8,700 13.5% 86.5%
Iztapalapa 30,234 19.9% 80.1%
Magdalena Contreras 3.016 8.7% 91.3%
Miguel Hidalgo 14,620 12.8% 87.2%
Milpa Alta 1,303 11.0% 89.0%
Tidhuac 4,765 18.6% 81.4%
Tlalpan 11,773 11.8% 88.2%
Venustiano Carranza 10,930 14.2% 85.8%
Xochimilco 6,472 19.1% 80.9%
Sin Ubicar? 609 0.0% 100.0%
Ciudad de México 204,078 13.2% 86.8%

Fuente: Elaborado por la PGJCDMX-DGPEC con base en la informacién del Sistema SIAP
1) Establecidos por el Gabinete de Seguridad de la CDMX

2) Se refieren aquellas indagatorias donde no se precisa con exactitud la delegacion (ahora Alcaldia) donde ocurrié el delito, por lo regular son las
notificaciones hospitalarias

1 Procuraduria General de Justicia de la CDMX, (2017), “Boletin Estadistico de Incidencia Delictiva en la Ciudad de México de periodo enero-diciembre 20177,
Ciudad de México.

Informe Municipal de Evaluacién FORTASEG 2018
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En este sentido, el articulo 21 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, senala que la seguridad
pUblica es una funcién a cargo de la Federacion, las Entidades Federativas y los Municipios, que comprende |a
prevencion de los delitos, la investigacidon y persecucion para hacerla efectiva, asi como la sancién de las
infracciones administrativas.

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, confempla en la Meta | “México en Paz”, objetivo 1.3 “Mejorar las
condiciones de seguridad publica™ diversas estrategias y lineas de accién orientadas a la prevenciéon del delito.

Derivado de lo anterior, el articulo 8 del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2018,
establecié la cantidad de $5,000,000,000.00 (Cinco mil millones de pesos 00/100 M.N.), para el otorgamiento del
subsidio para el fortalecimiento del desempeno en materia de seguridad puUblica a los municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México vy, en su caso, a las enfidades federativas que ejerzan de manera directa o
coordinada la funcién FORTASEG.

Informe Municipal de Evaluacién FORTASEG 2018
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El Subsidio para el fortalecimiento del desempeno en materia de seguridad publica (FORTASEG), es un subsidio que
el Gobierno Federal otorga a los municipios y, en su caso, a los estados cuando estos ejercen la funcion de seguridad
pUblica en lugar de los primeros o coordinados con ellos, para el fortalecimiento de los temas de seguridad.

Los recursos correspondientes a este Subsidio de destinan a los siguientes Programas con Prioridad Nacional:

Desarrollo, profesionalizacion y certificacion Policial.

Sistema nacional de informacién para la seguridad publica.

Implementacioén y desarrollo del sistema de justicia penal y sistemas complementarios.
Tecnologias, infraestructura y equipamiento de apoyo a la operacion policial.

Sistema Nacional de Atencidon de llamadas de emergencia y denuncias ciudadanas.

LR o

Desarrollo de capacidades en las Instituciones Locales para el diseino de Politicas PUblicas destinadas a la
Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con Participaciéon Ciudadana en Temas de Seguridad
PuUblica.

De acuerdo con lo antes expuesto, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica emitié los
Lineamientos para el otorgamiento del subsidio para el fortalecimiento del desempeno en materia de seguridad
publica a los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México y, en su caso, a las enfidades
federativas que ejerzan de manera directa o coordinada la funcidon para el ejercicio fiscal 2018, dentro de su Anexo
1, se detalla la férmula de elegibilidad vy lista de municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México
elegidos para el otorgamiento del subsidio FORTASEG 2018.

En este orden de ideas, el Gobierno de la Ciudad de México y las entonces Delegaciones, suscribieron el Convenio
Especifico de Adhesidon para el otorgamiento del subsidio para el fortalecimiento del desempeno en materia de
seguridad publica alos municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México y, en su caso, alas enfidades
federativas que ejerzan de manera directa o coordinada la funcion, que celebran el Secretariado Ejecutivo del

Informe Municipal de Evaluacién FORTASEG 2018
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Sistema Nacional de Seguridad Publica, la Ciudad de México y las demarcaciones territoriales de Alvaro Obregén,
Azcapotzalco, Benito Judrez, Coyoacdn, Cuagjimalpa de Morelos, Cuauhtémoc, Gustavo A. Madero, Iztacalco,
Iztapalapa, La Magdalena Contreras, Miguel Hidalgo, Milpa Alta, Tidhuac, Tlalpan, Venustiano Carranza y Xochimilco,
con fecha 1° de febrero de 2018, con el objeto de que el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
PuUblica, transfiera recursos presupuestarios federales del FORTASEG, destinados a fortalecer el desempeno de las
funciones en materia de seguridad publica en las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México.

Asimismo, el 1° de febrero de 2018, se suscribid el Anexo Técnico del Convenio Especifico de Adhesion para el
otorgamiento del FORTASEG, celebrado entre el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica,
la Ciudad de México y la entonces Demarcacion Territorial de Gustavo A. Madero, hoy Alcaldia Gustavo A. Madero,
en el cual se establecieron los conceptos de gasto, montos y metas de cada Programa con Prioridad Nacional.

La Alcaldia Gustavo A. Madero fue beneficiada con los recursos del FORTASEG por un monto de 6,749,258.10 (Seis
millones setecientos cuarenta y nueve mil doscientos cincuenta y ocho pesos 10/100 M.N.) para el Programa con
Prioridad Nacional denominado “Desarrollo de capacidades en las Instituciones Locales para el diseio de Politicas
PUblicas destinadas a la Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con Participaciéon Ciudadana en Temas
de Seguridad Piblica’.

En lo que toca a la ahora Alcaldia de Gustavo A. Madero se establecid el siguiente compromiso:

2. Destinos y Conceptos de Gasto, Metas, Montos y Acciones de los Programas con Prioridad Nacional y
Subprogramas de los Recursos del FORTASEG a cargo de la Demarcacion.

2.1. Programa: Desarrollo de capacidades en las instituciones diseno de politicas publicas destinadas a la
prevencion social de la violencia y la delincuencia con participacion ciudadana en temas de seguridad
publica.

A. Subprograma: Prevencion social de la violencia y la delincuencia con participacion ciudadana.

Informe Municipal de Evaluacién FORTASEG 2018
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Conceptos de Gasto y Montos de la antes Demarcacion Territorial Gustavo A. Madero, hoy Alcaldia
Gustavo A. Madero:

Subprograma: Frevencion Social de la Yiolencia y la Delincuencia con nidod d
A nidad de
Farticipacion Civdadana Medid Meta Costo Unitaric Total
Destino Partida Genérica COG Concepto edita
P— P =
Prevencion de la profesionales, dek
X9 4 51917370
Viokencia Fscob sentiicos y tcns Viokencs Proyecto $ $ 290740
integles Escolcr
Servici
Jowvenes en Prevencion . X9 . 4 51917370 | § 24766900
senfiicos y técn ) Proyecto $
infegmles
P— P =
Prevencion de ka profesonales, de la
9 Proyecio 5 51217370 | § 2595 RéA 58
Violencia de Génem | cientificos y técnicos Violencia de $
nfegles Géenem
Total S 6,749.258.10
Cumplimiento de Metas Alcaldia Gustavo A. Madero:
Meta Al 31 de diciembre de 2018
Prevencion de la Violencia Escolar 4
Jévenes en Prevenciéon 4
Prevencion de la Violencia de Género 5

Informe Municipal de Evaluaciéon FORTASEG 2018
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Ill. Acciones para el cumplimiento de metas

a) Desarrollar proyectos de prevencion social de la violencia y la delincuencia, conforme a la Guia para
la prevencion social de la violencia y la delincuencia con participacion ciudadana.

b) Informar al Centro Nacional, de manera semestral, el avance para la implementacion de los
proyectos

De esta manera, para el cumplimiento de los compromisos la Alcaldia de Gustavo A. Madero contratd los servicios
de la empresa consultora GESEC, consultores en gerencia publica, S. C., para el desarrollo e implementaciéon de los
siguientes proyectos:

I. Prevenciéon de la Violencia Escolar
Il. Jovenes en Prevencion
lll. Prevencidon de la Violencia de Género.

Lo anterior, conforme a la Guia metodoldgica para el desarrollo de proyectos para la Prevencion Social de la
Violencia y la Delincuencia con Participacién Ciudadana. FORTASEG 2018 y su Anexo 3 Guia de Prevencion de
Violencia de Género y Anexo 4 Guia de Violencia Escolar.

Por lo que toca al Proyecto de Prevencién de la Violencia Escolar, su objetivo fue promover la escuela como un
espacio seguro tanto al interior como al exterior de los planteles escolares, a través de intervenciones y estrategias
gue ayuden a prevenir y erradicar la violencia escolar, se pactd la realizacion de 4 metas, y cada meta convenida
en el Anexo Técnico equivalia a intervenir a 2 o 3 escuelas (considerando ambos turnos en caso de contar con ellos),
en donde fueran detectadas problemdticas de violencia y/o acoso escolar, dichas escuelas se encuentran en las
colonias Gabriel Herndndez y Nueva Atzacoalco dentro de la Alcaldia de Gustavo A. Madero.

Informe Municipal de Evaluacién FORTASEG 2018
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En cuanto al Proyecto de Jovenes en Prevencion, se tuvo el compromiso de realizar 4 metas, es decir hasta 400
jévenes participantes, el objetivo fue promover y orientar el desarrollo armdnico de los jévenes a través de una
estrategia integral que fortaleciera y promoviera su papel como agentes de cambio social en su comunidad y
ayudara a prevenir situaciones de violencia y delincuencia; la estrategia de intervenciéon se llevé a cabo
particularmente para las y los jovenes de las colonias Gabriel Herndndez, Nueva Atzacoalco, Pueblo Santiago
Atzacoalco y Martin Carrera, con caracteristicas especiales (en situacion de pandilla, en conflicto con la ley, que no
estudiaban ni trabajaban, en situacion de calle, con problemas de adicciones, que estudian y/o que trabajan, entre
otros).

Finalmente el Proyecto de Prevencién de Violencia de Género, se convinieron 5 metas, es decir la conformacién de
5 “Redes Comunitarias de Mujeres para la Prevenciéon de la Violencia”, integradas por hasta 100 participantes en
cada una, con el objetivo de promover la participaciéon y organizacion de las mujeres, a fravés de la conformacion
de redes comunitarias que fomenten la solidaridad, la seguridad ciudadana y la cohesién social y disenen e
implementen estrategias y acciones que permitan prevenir la violencia de género, dicha intervenciéon se realizd
particularmente para las mujeres con residencia en las colonias Gabriel Herndndez, Nueva Atzacoalco, Pueblo
Santiago Atzacoalco y Martin Carrera.

En atencion a lo anterior y en cumplimiento a los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 54 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 85y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y articulo 47 fraccién XV, 58 y 59 de los Lineamientos para el otorgamiento del subsidio
para el fortalecimiento del desempeno en materia de seguridad publica a los municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México vy, en su caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera directa o
coordinada la funcién para el ejercicio fiscal 2018 y a lo senalado en los Lineamientos Generales de Evaluacion del
Desempeno del Subsidio para el Fortalecimiento del Desempeno en Materia de Seguridad PUblica a los Municipios y
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México vy, en su caso, alas Entidades Federativas que ejerzan de manera
directa o coordinada la funcion en el dmbito Municipal (FORTASEG) para el ejercicio fiscal 2018, la Alcaldia Gustavo
A. Madero presenta el Informe Anual de Evaluacion del Subsidio FORTASEG 2018, los Términos de Referencia emitidos
por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad PUblica, mediante los objetivos y metodologia que
a continuacion se describe:

Informe Municipal de Evaluacién FORTASEG 2018
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Objetivo General:

Evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas asociados al Programa con Prioridad Nacional denominado
“Desarrollo de capacidades en las Instituciones Locales para el diseiio de Politicas PUblicas destinadas a la Prevencion
Social de la Violencia y la Delincuencia con Participaciéon Ciudadana en Temas de Seguridad PUblica”, convenido en el
Anexo Técnico del Convenio Especifico de Adhesion para el otorgamiento del FORTASEG 2018.

Objetivos Especificos:
< Verificar las acciones realizadas mediante el andlisis de objetivos y el cumplimiento de metas.
< Analizar y reportar la evolucién de la cobertura de atencion.

< Analizar la evolucién del ejercicio de los recursos.

< Realizar un andlisis interno que permita identificar las principales fortalezas, retos y oportunidades, y emitir
recomendaciones pertinentes. Identificar los hallazgos relevantes derivados de la evaluacion.

< Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).
Metodologia:

La metodologia utilizada, estd sustentada en los Términos de Referencia emitido por el Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad PUblica, publicados en los Lineamientos Generales de Evaluacion del Desempeno
del Subsidio “FORTASEG", para el ejercicio fiscal 2018; que implica la valoracién de los resultados de la ejecucion de
los recursos del "FORTASEG”, a fin de conocer los resultados del ejercicio, destino y aplicacién de los recursos e
impactos obtenidos

El andlisis fue de gabinete con la informacién contenida en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones,
documentos oficiales, documentos normativos y sistemas de informacién entre otros, los cuales fueron acopiados y
enviados como fuentes de informacion por parte del enlace FORTASEG de la Alcaldia, asi como documentos oficiales
recuperados en pdginas de transparencia presupuestaria federal, estatal y municipal.

Informe Municipal de Evaluacién FORTASEG 2018
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Programa con Prioridad Nacional

Desarrollo de capacidades en las Instituciones Locales
para el diseno de Politicas Publicas destinadas a la
Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con
Participacion Ciudadana en Temas de Seguridad Publica.

Informe Municipal de Evaluacién FORTASEG 2018
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Capitulo 1. Programa de Desarrollo de capacidades en las Instituciones Locales para el disefio de Politicas PUblicas
destinadas a la Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana en

Temas de Seguridad Publica.

Seccion 1. Subprograma de Prevencion Social de la Violencia y Delincuencia con Participaciéon Ciudadana.

1.1.1 Avance Presupuestario. Anotar la informacién resumen sin detalle del avance en la aplicacién de los recursos
del FORTASEG en el Subprograma, al cierre del ano 2018, en el siguiente formato

Cuadro 1. Avance Presupuestarios Recursos del FORTASEG 2018

Convenido Modificado Pagado Ejercido Devengado Comprometido Por Ejercer
Aportacion Federal FORTASEG
6,749,258.10 6,749,258.10 6,749,258.10 6,749,258.10 - -

Informe Municipal de Evaluacién FORTASEG 2018
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I1l. Conclusiones Generales

La Alcaldia de Gustavo A. Madero en la Ciudad de México fue beneficiada en el ejercicio fiscal 2018 con recursos
federales del Subsidio para el fortalecimiento del desempeno en materia de seguridad publica a los municipios vy
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México vy, en su caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera
directa o coordinada la funcion (FORTASEG), por un monto de 6,749,258.10 (Seis millones setecientos cuarenta y
nueve mil doscientos cincuenta y ocho pesos 10/100 M.N.), destinados al Programa con Prioridad Nacional
denominado “Desarrollo de capacidades en las Instituciones Locales para el diseiio de Politicas Publicas destinadas
a la Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana en Temas de Seguridad
Publica”, Subprograma de Prevencion Social de la Violencia y Delincuencia con Participaciéon Civdadana.

Los conceptos de gasto en los que se comprometieron dichos recursos, conforme al Anexo Técnico del Convenio
Especifico de Adhesién, fueron los siguientes:

Cuadro 1. Proyectos convenidos en el Anexo Técnico del Convenio Especifico FOSTASEG 2018.

Concepto Meta Monto PREVENCION SOCIAL DE LA VIOLENCIA Y DELINCUENCIA
CON PARTICIPACION CIUDADANA
Prevencidn | Prevencién Prevencién
revencion de la 4 2,076,694.80
Violencia Escolar dela dela
Violencia de Violencia
; ., Género Escolar
Jovenes en Prevencion 4 2,076,694.80 38% 31%
Prevencion de la
. . ) 5 2,595,868.50 B
Violencia de Género Jévenes en
Prevencion
Total 6,749,258.10 31%

Informe Municipal de Evaluacién FORTASEG 2018
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Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de la Alcaldia Gustavo A. Madero.

v Asignacion de Recursos Federales destinados a

la Prevencion del Delito.

¥ Conocimiente puntual de lo Alcaldia de las

problematicas en materia de seguridad.

v Aplicar metodologios que  promuevan  la

parficipacién v organizacién de la ciudadania.

¥ La Prevencion como una forma de combatir la

violencia

¥ Proyectos integrales donde participan gobiemo,

sociedad e instituciones.

¥ La alcaldia es la segunda mas poblada en Im

CDMX.

¥ A nivel nacional en la demarcacion habita un

altc ndmerc de personas en situacion de
pobreza.

¥ Se Registra un alto indice de violencia y

delincuencia.

¥ Recursos insuficientes para implementar v dar

continuidad a las acciones estratégicas.

¥ Los ciudadanos no denuncian las situaciones

de violencia y delincuencia.

DEBILIDADES

Informe Municipal de Evaluacién FORTASEG 2018

e OPORTUNIDADES

Prevencidn Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacién Civdadana

¥ Fomentar cohesién social

¥ Acciones focalizados para  prevenir g
viclencia en sus diferentes expresiones

¥ Construir Politicas Publicas que  permitan
ampliar accciones a fin de eliminar la
delincuencia.

¥ Fotenciarlos conocimientos para generar una
mayor participacion ciudadana

¥ Conocer las causas en las  colonias
probklematicas que generan viclencia

¥ Generacion de entornos seguros  libres de
violencia

¥ No contar con los recursos suficientes para \
abafir los indices de viclencia

Una poblacién cada vez mas creciente

Mo hay consecucion de los proyectos

Sociedad poco paricipativa  con las

autoridades.

Poca credibilidad en las autoridades

El impacto de los proyectos no se percibe.

Presencia del crimen organizado que violenta

a la sociedad en diferentes ambitos: escolar,

familiar, jovenes y mujeres

Y
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Del andlisis valorativo de la informacion contenida en registros administrativos, bases de datos, documentos oficiales,
documentos normativos y sistemas de informacién, entre otros; acopiados y enviados como fuentes de informacion
por parte de la Alcaldia Gustavo A. Madero, se concluye lo siguiente:

El destino y los resultados de la aplicaciéon de los recursos del Programa de Fortalecimiento para la Seguridad
(FORTASEG) son pertinentes y responden a los objetivos del FORTASEG y a las metas comprometidas para el ano fiscal
evaluado, acorde a lo siguiente:

El depdsito de la primera ministracion fue comunicado mediante oficio nUmero SSP/OM/DGRF/2005/2018 signado
por el Director General de Recursos Financieros de la entonces Secretaria de Seguridad PUblica, ahora Secretaria de
Seguridad Ciudadana, recibido en la Alcaldia el 08 de agosto de 2018, en el que remite los recibos de entero
correspondientes, no se omite senalar que la Alcaldia recibid el total de los recursos asignados.

Con fecha 17 de agosto de 2018, se suscribié el Contrato de Prestacion de Servicios No. 02CD073P0142118, con la
empresa GESEC Consultores en Gerencia Publica, S.C., por un importe de $5,818,325.95 mds el Impuesto al Valor
Agregado por $930,932.15 haciendo un total de $6,749,258.10, con el objeto de llevar a cabo los proyectos antes
descritos.

La empresa GESEC Consultores en Gerencia Publica, S.C., emitié la factura nUmero 133, de fecha 28 de diciembre
de 2018, por el pago del 100% de los servicios de los Proyectos Jovenes en Prevencion, Prevencion de la Violencia
Escolar y Prevencién de la Violencia de Género, por un monto total de $6,749,258.10 IVA incluido.

Mediante la Cuenta por Liquidar Certificada nimero 02 CD 07102996, correspondiente a Pasivo Circulante, por un
monto de $6,749,258.10 IVA incluido, la Alcaldia Gustavo A. Madero solicita a la Secretaria de Finanzas de la Ciudad
de México el pago por los servicios a GESEC Consultores en Gerencia Publica, S.C.

Informe Municipal de Evaluacién FORTASEG 2018
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Es importante mencionar que la Alcaldia Gustavo A. Madero no tuvo recursos desfinados a la Coparticipacion, ya
que éstos fueron proporcionados por la entonces Secretaria de Seguridad PUblica, de igual forma no solicitd
reprogramaciones durante el franscurso del ejercicio fiscal.

Cuadro 2. Avance Financiero Por Proyecto del Subprograma Prevencion Social de la Violencia y Delincuencia con
Participacion Ciudadana.

Prevencion Social de la Violencia y Delincuencia
con Participacion Ciudadana
2,595,868.50 2,595,868.50

2,076,694.80 —\ 2,076,694.80 2,076,694.80 2,076,694.80 m Monto
Convenido

B Monto

Pagado

Prevencion de la Violencia Escolar Jévenes en Prevencion Prevencion de la Violencia de Género

De lo anterior se desprende que, en la parte financiera, la planeaciéon y ejecucion del programa son acorde a los
tiempos establecidos para su desarrollo, se logd la gestion y el ejercicio de los recursos y no presenta subejercicio, es
decir se cumplié la meta financiera establecida.

Por lo que toca a la documentacién proporcionada, se desprende que la calidad de la informacion de los reportes
internos y externos de la operacion del Subsidio requiere de atencidén para su mejora continua en aras de reflejar los
esfuerzos que la Alcaldia realiza con los recursos del FORTASEG.

Informe Municipal de Evaluacién FORTASEG 2018
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En términos generales, la implementacion del Programa con Prioridad Nacional en la Alcaldia Gustavo A. Madero se
realizé con base en la normatividad aplicable y procedimientos operativos; y se cumplié 100% las metas programadas
en el ejercicio fiscal 2018; y se ejercieron los recursos en su totalidad.

Principales Hallazgos

Cumplimiento de objetivos y metas:
De las 13 metas comprometidas en el Anexo Técnico del Convenio Especifico de Adhesion se alcanzaron 13, lo que
representa el 100%.

Orientacion de los recursos:

Los Recursos del Subsidio FORTASEG 2018 otorgados a la Alcaldia Gustavo A. Madero se aplicaron para el desarrollo
de los Proyectos de Prevencion de la Violencia Escolar, Jovenes en Prevencion y Prevenciéon de la Violencia de
Género correspondientes al Programa con Prioridad Nacional Desarrollo de capacidades en las Instituciones Locales
para el diseno de Politicas PUblicas destinadas a la Prevenciéon Social de la Violencia y la Delincuencia con
Participacion Ciudadana en Temas de Seguridad PUblica”, Subprograma de Prevencion Social de la Violencia y
Delincuencia con Participaciéon Ciudadana, como lo indica la normatividad aplicable.

Informe Municipal de Evaluacién FORTASEG 2018
20



http://www.gamadero.gob.mx/

Grupo

InNSous

] o R P— @ [ ]
* o’ﬁo GOBIERNO DEE LA GUSTAVO é
“ do° CIUDAD DE MEXICO A. HADERO v

TRAKSFORMANDO JUNTOS

Avance Financiero.
Al cierre del ejercicio fiscal 2018, se observéd un avance del 100%, con respecto al presupuesto convenido.

Con la implementacion de los programas Prevencion de la Violencia Escolar, Jovenes en Prevencion y Prevencion
de la Violencia de Género, coadyuvaron para que los jovenes se integraran, independiente del género y condicion
social, a una actividad en la que se interrelacionan grupos, se suman los alumnos y maestros, jdvenes y mujeres de
forma directa, asi como a los padres de familia y amigos de forma indirecta, permitiendo una cohesién social, que
fortalece el desarrollo social y econdmico, creando condiciones de seguridad y previniendo el delito en la Alcaldia
Gustavo A. Madero.

Proyecto Prevencién de la Violencia Escolar

La Alcaldia Gustavo A. Madero suscribid el contrato de prestacidon de servicios No. 02CD073P0142118, con la empresa
consultora GESEC, consultores en gerencia publica, S. C., quien fue la encargada del desarrollo e implementacion
del proyecto de “Prevencién de Violencia Escolar”, el cual fuvo como principal objetivo el promover la escuela como
un espacio seguro tanto al interior como al exterior de los planteles escolares, a través de intervenciones y estrategias
que ayuden a prevenir y erradicar la violencia escolar.

El monto contratado con la empresa consultora GESEC, consultores en gerencia publica, S. C., para dicho proyecto
fue de $1,790,254.14 mas el Impuesto al Valor Agregado por $286,440.66 danto un total de $2,076,694.80, monto que
fue pagado al 100% mediante la factura 133; es decir se cumplid la meta financiera pactada en el Anexo Técnico
del Convenio Especifico de Adhesion.

Informe Municipal de Evaluacién FORTASEG 2018
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De la Revision al Convenio de Adhesidon y su Anexo Técnico, se concluyd que la Alcaldia Gustavo A. Madero
establecié el compromiso de realizar 4 metas para este proyecto, con un costo unitario de $519,173.70, dando un
importe total convenido de $2,076,694.80.

Grupo

InNSous

Al revisar la metodologia que se utilizd para la ejecuciéon del proyecto, se constatd que la Guia Técnica establece la
obligacién del cumplimiento de los siguientes puntos especificos.

1.- Escuelas a Intervenir:

De acuerdo a la Guia Metodoldégica para el Desarrollo de los Proyectos para la Prevencion Social de la Violencia y
la Delincuencia con Parficipacion Ciudadana, cada meta convenida en el Anexo Técnico equivalia alaintervencion
de 2 a 3 escuelas (considerando ambos turnos en caso de contar con ellos) por cada meta convenida; de lo cual
se deduce que se debieron intervenir como minimo ocho escuelas y un mdximo de doce.

De la informacién proporcionada por la Alcaldia Gustavo A. Madero se desprende que se intervinieron ocho
planteles educativos:

2.- Seguimiento a Metas de Violencia Escolar del Aho 2017

La Guia Técnica establece que en el caso de haber aplicado recursos del “FORTASEG"” 2017 en proyectos de
Violencia Escolar en los mismos planteles de 2018, se debid fortalecer el diagndstico y el acuerdo de prevencion ya
suscrito; de la informacioén que proporciond la Alcaldia Gustavo A. Madero se pudo constatar que no fueron
intervenidos los mismos planteles de al ano 2017, por lo cual no se llevd a cabo esta actividad.

Informe Municipal de Evaluacién FORTASEG 2018
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3.- Diagnéstico de Violencia y Seguridad Escolar.

La Guia Técnica establece se deberia de realizar un diagndstico de violencia y seguridad escolar e identificar una
serie de factores; de la informacion proporcionada por la Alcaldia Gustavo A. Madero se observa que se realizo el
diagndstico de violencia y seguridad escolar, de las ocho escuelas intfervenidas.

4.- Recopilacion y Andlisis de documentos, bases de datos, reportes formales e informales.

Con objeto de tener un contexto sobre la problemdtica de violencia escolar que se presenta en los planteles
educativos, era necesario que se recopilara informaciéon de archivos y estadisticas dentro de los planteles, asi como
fuera de ellos; de la informacién proporcionada por la Alcaldia Gustavo A. Madero se observd que se recopilo
informacion estadistica de los planteles educativos y del drea de prevencion del delito en la Alcaldia Gustavo A.
Madero.

5.- Cuestionarios y/o encuestas a padres de familia, alumnos y profesores

Conla finalidad de analizar el ambiente de violencia de cada grado académico, era necesario aplicar cuestionarios
y/o encuestas a padres de familia, alumnos y profesores; con la informacién que presentd la Alcaldia Gustavo A.
Madero se pudo verificar que se aplicaron cuestionarios a alumnos, profesores y padres de familia.

6.- Entrevistas a Directores, Profesores y Alumnos

Para tener una perspectiva mayor sobre la violencia escolar, era necesario entrevistar a directores, Profesores y
Alumnos; con la informacién que presentd la Alcaldia Gustavo A. Madero fue posible cotejar que se entrevistaron a
directores, profesores y alumnos.

Informe Municipal de Evaluacién FORTASEG 2018
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7.- Grupos Focales.

Para lograr una vision mds profunda sobre la violencia escolar, se debieron de conformar grupos focales; alo cual la
Alcaldia Gustavo A. Madero presentd evidencia fotografica de la conformacion de estos grupos focales en los
planteles educativos intervenidos.

8.- Marcha Exploratoria

Con la finalidad de identificar el entorno fisico de los planteles educativos, el cual pudiera facilitar o estimular la
violencia y el delito de oportunidad, era necesario conformar un grupo de personas por plantel educativo, quienes
se encargarian de identificar esta problemdatica; para lo cual la Alcaldia Gustavo A. Madero presenta evidencia
fotografica que demuestra que se conformaron los grupos de trabajo y se realizaron las marchas exploratorias en las
instalaciones de los planteles educativos antes descritos.

9.- Presentacion de Diagnéstico y Plan de Accidn.

Conla finalidad de hacer del conocimiento de toda la comunidad educativa (alumnos, padres de familia, docentes
y miembros de la comunidad) de los resultados obtenidos en el diagndstico y el plan de acciones a implementar;
con la informacidn que presentd la Alcaldia Gustavo A. Madero se constatd que se presentaron los informes por
escrito.

10- Priorizacién de focos rojos.

Derivado de los resultados obtenidos en el Diagndstico era necesario priorizar y focalizar las acciones en los focos
rojos identificados; la informacién que presentd la Alcaldia Gustavo A. Madero permitié comprobar que se priorizaron
y focalizaron los focos rojos.

Informe Municipal de Evaluacién FORTASEG 2018
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11.-Realizacion de Talleres

Por cada grupo poblacional era necesario realizar talleres; la Alcaldia Gustavo A. Madero presento evidencia
fotogrdfica de que se llevaron a cabo los talleres de sensibilizacion de alumnos.

12.- Conferencias en Planteles Educativos.

Era necesario que conforme a la temdatica de la Guia Técnica se impartieran conferencias, las cuales deberian ser
dirigidas a toda la comunidad escolar; para lo cual la Alcaldia Gustavo A. Madero presentd evidencia fotogrdfica
sobre unas conferencias impartidas en los planteles intervenidos.

13.- Actividades Ludicas

Conforme a la Temdtica de la Guia Técnica se deberian de realizar actividades lUdicas; para lo cual la Alcaldia
Gustavo A. Madero presentd evidencia fotogrdfica sobre actividades IUdicas con los alumnos en los planteles
intervenidos.

14.- Canalizacion para atencion especializada.

En los casos en los cuales se identificaron problemas (abuso en el consumo de alcohol, drogas, violencia familiar,
abuso sexual, entre otros) que requirieran de una intervencioén especifica, era necesario canalizarlos a las instancias
gue pudieran dar ayuda especializada; con la informaciéon presentada por la Alcaldia Gustavo A. Madero se pudo
comprobar que se identificaron a 25 alumnos y 10 padres de familia que requerian atencién, y fueron canalizados a
fravés de la Alcaldia a instancias especializadas.

Informe Municipal de Evaluacién FORTASEG 2018
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15.-Estrategia para concientizar el uso de las nuevas tecnologias y prevenir el ciberbullying.
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Era necesario presentar e implementar una estrategia de comunicacién para concientizar a toda la comunidad
escolar sobre los riesgos en el uso de las nuevas tecnologias, asi como para prevenir el ciberbullying; con la
informacion que presentd la Alcaldia Gustavo A. Madero fue posible constatar que se implementd esta estrategia.

16.-Incentivos para promover la no violencia y Reconocimiento a Alumnos.

Como reconocimiento al grupo de alumnos que hubiera presentado mejoria en su desempeno académico y de
comportamiento en clase y fuera de ella, se debieron implementar incentivos; con la evidencia fotogrdfica que
presentd la Alcaldia Gustavo A. Madero fue posible hacer constar que se realizaron dichos incentivos, sin embargo,
no fue posible determinar con exactitud las fechas de éstos.

Por lo que toca al reconocimiento a alumnos que hayan presentado mejoria en su desempeno académico y de
comportamiento en clase y fuera de ella; con la informacién que presentd la Alcaldia Gustavo A. Madero fue posible
verificar que se otorgaron dichos reconocimientos de manera mensual.

17.- Acuerdo de Prevencion de Violencia Escolar.

escolar la Alcaldia Gustavo A. Madero presentd acuerdos.
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Proyecto “Jovenes en Prevencion”

De la informacién y documentacion proporcionada para su revision se observa que se estableciod el compromiso de
4 metas para este proyecto, con un costo unitario de $519,173.70, dando un importe total convenido de $2,076,694.80,
cada meta convenida en el Anexo Técnico equivale a la participaciéon de, por lo menos, 100 jévenes (de 15 a 29
anos}, de acuerdo a la Guia Metodologica para el Desarrollo de los Proyectos para la Prevenciéon Social de la
Violencia y la Delincuencia con Participacién Ciudadana; de acuerdo con el contrato de prestacion de servicios No.
02CDO073P0142118, la empresa consultora GESEC, consultores en gerencia publica, S. C., fue la encargada del
desarrollo e implementacion del proyecto de “Jovenes en Prevenciéon”, el cual tuvo como principal objetivo
promover y orientar el desarrollo armdnico de los jovenes a través de una estrategia integral que fortalezca y
promueva su papel como agentes de cambio social en su comunidad y ayude a prevenir situaciones de violencia y
delincuencia.

El monto confratado con la empresa consultora GESEC, consultores en gerencia publica, S. C., por dicho proyecto
fue de $1,790,254.14 mds el Impuesto al Valor Agregado por $286,440.66 danto un total de $2,076,694.80, monto
pagado al 100% mediante la factura 133; es decir se cumplié la meta financiera pactada en el Anexo Técnico del
Convenio Especifico de Adhesion.

Cada meta convenida en el Anexo Técnico equivale a la participacion de, por lo menos, 100 jovenes (de 15 a 29
anos), la Alcaldia Gustavo A. Madero, convino 4 metas, es decir un equivalente a 400 j6venes, de los cuales la
informacion proporcionada menciona que la poblacion beneficiada fueron 400 jovenes, 195 hombres Y 205 mujeres,
habitantes de las colonias Galbriel Herndndez y Nueva Afzacoalco.

Al revisar la metodologia que se utilizd para la realizaciéon del proyecto, se detectd que la Guia Técnica establece

seis puntos a cumplir:
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Contextualizacion de las problemadaticas que enfrentan las juventudes. En la informacion proporcionada se advierte
que se realizé un diagndstico de la Alcaldia Gustavo A. Madero, cuya metodologia hace una descripciéon del
diseno y propdsito del Diagndstico, Convocatoria para joévenes, Diagndstico Partficipativo, Método de
Identificacion de beneficiarios directos y las caracteristicas de la poblacién objetivo; asi mismo se incluyen los
mecanismos de identificacion del beneficiario; una encuesta inicial; la definicidon de los cursos taller, despliegue
de laintervencioén y la justificacion de la implementacion de la estrategia.

Grupo

InNSous

Convocatoria a Jovenes para participar en el Proyecto, como evidencia se encontré el cartel de la convocatoria,
se hizo referencia a la invitacion directa, de igual forma el Informe final en el punto 2.1. Unicamente senala
invitacion directa y material impreso.

Diagnédstico Participativo. Se revisé el Diagndstico Participativo entregado por la Alcaldia el cual contiene el
desarrollo de las reuniones de trabajo, las colonias donde viven los participantes, se prioriza las problemdticas
detectadas y finalmente se presentan los resultas o conclusiones a las que se llegaron.

Definicion e Implementaciéon de Acciones. La Guia Técnica senala contemplar Dos Escenarios, Escenario 1.
Acciones de los jévenes a favor de su comunidad. Escenario 2. Acciones de Apoyo y atencion a la poblacién
juvenil implementadas por el gobierno local.

Se observa que se cumplié cabalmente con el Escenario 2, sin embargo, para el escenario uno se presentan clases
de baila, se considera se pudo reportar con un mayor detalle lo correspondiente al Escenario 1.
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5. Realizar Jornadas de Jovenes en Prevencion.

Con la informacion presentada se verificd que se realizaron dichas jornadas, también se presentd evidencia
fotogrdafica de las mismas.

6. Incentivos positivos para fomentar la participacion de los jovenes.

Se identificaron constancias que se entregaron a los jovenes participantes, de acuerdo con las cifras reportadas
en el Informe Final de los Proyectos de Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion
Ciudadana FORTASEG 2018, se concedieron 400 constancias a 400 jovenes participantes y 68 apoyos a proyectos
productivos, 68 cartas de recomendacion y 68 constancias con valor curricular.

Finalmente, se informd que no se realizé el apartado de la Participacion de la policia local con un enfoque de
proximidad social.

En el rubro de Seguimiento y la Evaluacién se presentaron los Indicadores de Gestidn y de Impacto. Y por lo que
corresponde a Alianzas Estratégicas para la Implementacién del Proyecto se senala que las instancias con las que se
establecieron alianzas fue la Alcaldia Gustavo A. Madero.
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Proyecto Prevencién de la Violencia de Género

Es importante senalar que la presente Administracion dio seguimiento al Proyecto Prevencion de Violencia de
Género a finales del Ultimo trimestre, lo anterior con la finalidad de dar cumplimiento a los compromisos que fueron
adquiridos de acuerdo Lineamientos para el otorgamiento del subsidio para el fortalecimiento del desempeno en
materia de seguridad publica a los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México y, en su caso
a las enfidades federativas que ejerzan de manera directa y coordinada la funcién, para el ejercicio 2018.

En relacion al Proyecto en mencion fue proporcionada informaciéon y documentacion para su revision donde se
acordd un compromiso de 5 metas con un costo unitario de $519,173.70, dando un importe total de $2,595,868.50,
cada meta convenida en el Anexo Técnico equivale a conformar una “Red Comunitaria de Mujeres para la
Prevencion de la Violencia”(Red de Mujeres) integrada por un minimo de 100 mujeres, de acuerdo a la Guia
Metodoldgica para el Desarrollo de los Proyectos para la Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con
Participacion Ciudadana.

Para la implementacién de dicho Proyecto la alcaldia suscribid el contrato de prestacidn de servicios No.
02CD073P0142118, la empresa consultora GESEC, consultores en gerencia publica, S. C., quien desarrollo e
implementacion del proyecto de “Prevencion de Violencia de Género”, siendo su objetivo principal promover la
participacion y organizacién de las mujeres, a través de la conformacion de redes comunitarias que fomenten la
solidaridad, la seguridad y la cohesion social y disenen e implemente estrategias y acciones que permitan prevenir
la violencia de género.

Se puede observar que el monto contratado con la empresa consultora GESEC, consultores en gerencia publica,
S.C., por el proyecto fue de $2, 237,817.67 mds el Impuesto al Valor Agregado por $358,050.83 danto un total de
$2,595,868.50, monto pagado en su totalidad a través de la factura 133; es decir se cumplid 100% de la meta
financiera establecida en el Anexo Técnico del Convenio Especifico de Adhesion.
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Cada meta convenida en el Anexo Técnico equivale a conformar una red comunitaria de mujeres para la
Prevencion de la Violencia (Red de Mujeres) integrada por un minimo de 100 mujeres, en el Informe Final del mes de
enero, se observa que se reportaron 4 metas, equivalentes a 5 redes de mujeres conformadas y con una poblacion
participantes que integran las redes igual a 500 mujeres, lo que genera una diferencia en cuanto a las metas
convenidas, en esencia se puede percibir que de acuerdo a las especificaciones de la Guia Técnica se establece
que cada red es conformada por 100 mujeres, en consecuencia y respondiendo a esta estructura, la meta
convenida se cumple, existiendo en los documentos del proyecto implementado evidencia de las 5 redes en las
siguientes colonias:

1.- Pueblo Atzacoalco

2.- Martin Carrera

3.- *Gabriel Herndndez 1°¢

4 - *Gabriel Herndndez 2°

5.- Ampliacion Gabriel Herndndez

aOhON=

La empresa consultora GESEC, consultores en gerencia publica, S. C., considero que, por la densidad y tamano
poblacional de la Colonia Gabriel Herndndez, asi como la respuesta a la convocatoria se conformé 2 redes de
mujeres.

Respecto ala metodologia que se utilizd para la realizacion del proyecto, se detectd que la Guia Técnica establece
seis puntos a cumplir.
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Diagndstico sobre violencia de género y contra las mujeres.

Grupo

InNSous

El diagndstico permitird comprender los problemas que plantea la realidad local sobre la situaciéon actual de
la violencia de género y contra las mujeres y obtener conocimientos necesarios para planificar acciones y
soluciones viables, de manera tal que sirva de base para la implementacion del “Plan de Acciéon Integral de
Prevencion de la Violencia”.

Las colonias intervenidas fueron: Pueblo Atzacoalco, Martin Carrera, Gabriel Herndndez (grupol), Gabriel
Herndndez (grupo 2) y Ampliacion Gabriel Herndndez.

De la informacion proporcionada se advierte que se realizd un diagndstico inicial donde se determina que
colonias por su problemdtica serdn intervenidas, ya que se identificar el ambiente de violencia que se presenta
en el entorno social de las mujeres, a tfravés de cuestionarios que se aplicaron a las mujeres de las colonias
elegidas de la Alcaldia Gustavo A. Madero. Se desarrollaron puntos referentes al Diseno y propdsito del
Diagndstico, Convocatoria para las mujeres, Diagnoéstico Participativo, Método de Identificacion de las
beneficiarias y las caracteristicas de la poblacion objetivo; adicionalmente se incluyen la definiciéon de los
cursos — talleres y sedes; finalmente la justificacion de la implementaciéon de la estrategia.

En el diagndstico participativo se vierte informacidén sobre las problemdaticas especificas que viven las mujeres
en las colonias intervenidas, asi como los principales delitos y faltas administrativas de esas colonias, de igual
manera se jerarquizaron y se hizo propuesta de soluciones.

Se hace referencia a datos estadisticos sobre poblacion, delitos, niveles de pobreza, entre otros, sin embargo,
es importante que correspondan a las colonias intervenidas, lo que permitiria tener informacién especifica de
los espacios a fin de generar soluciones eficaces.
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2. Conformacion de la Red de Mujeres.

Las mujeres que integran la Red se convierten en protagonistas del proceso y se pretende que la alcaldia
articule demandas e iniciativas con la participaciéon activa de ellas y genere politicas publicas efectivas y
democrdaticas para prevenir socialmente la violencia de género y contra las mujeres.

La informacién proporcionada denominada ficha descriptiva refiere la estructura con la que debe
conformarse la red, es decir, coordinadora, mentoras, multiplicadoras y promotoras, se hace mencion de 5
redes integradas por 500 mujeres, no obstante, no se observa el directorio de la red.

3. Capacitacion de la Red de Mujeres.

La capacitacion a impartirse debe seguir un proceso de “capacitacion de capacitadoras”, es decir, que el
Primer nivel capacite al Segundo Nivel y éste a su vez al Tercer nivel. Referente a este rubro se abordod la
temdtica que refiere la Guia.

4. Diseno de un Plan de Accidn Integral de Prevencion de Violencia.

Una vez conformada la Red de Mujeres y llevado a cabo el proceso de capacitacion se trabaja en el diseno
del Plan de Accion.

La Guia las establece como obligatorias las acciones en el corto plazo se advierte que parcialmente se
cumplieron, se sugiere que el personal especialista en materia de prevencion del delito de la alcaldia, lleve a
cabo un seguimiento cerrado y puntual de cada una de las acciones, asimismo se sugiere se dé seguimiento
a un plazo mayor de tiempo de las acciones emprendidas.
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5. Desarrollar una Estrategia integral de apropiacion de espacios pUblicos con perspectiva de género.

De la evidencia documental presentada, no se puntualizan estos espacios, se sugiere tener un detalle mayor
de éstos.

4. Diseino de la pagina Web.

Simultdneamente con el Diseno del Plan de Accién, se crea la pdgina web en la cual se difunden las
actividades a realizar, los servicios que ofrece a la comunidad e informacion telefénica de los servicios que
proporcionan apoyo de emergencia y atencidén a mujeres y ninas victimas de violencia.

En la informacién hay evidencia de la creaciéon de la pdgina web como un medio mds de difusion y
acercamiento entre las mujeres con las instancias y gobierno local, se recomienda dar continvidad a este
proyecto para sacar la mayor utilidad posible de éste.

Con respecto al apartado de la Participacion de la policia local con un enfoque de proximidad social, se reportd
que no se realizd.

En cuanto al Seguimiento y Evaluacion, corresponde la medicidn de los resultados obtenidos con la implementacion
del proyecto, se presentaron indicadores de gestidon, asi como indicadores de impacto.

Informe Municipal de Evaluacién FORTASEG 2018
34



http://www.gamadero.gob.mx/

GOBIERNO DE LA
CIUDAD DE MEXICO

— Al ——

GUSTAVO

Es recomendable dar seguimiento a estos indicadores para lograr medir en un plazo considerable el alcance de los
proyectos en materia de prevencion, ya que son estos los que en términos cuantitativamente arroja un resultado
referente ala contribucidon del proyecto. Una de las principales aportaciones de un indicador, es que permite la foma
de decisiones en cuanto a la estrategia a seguir, lo que contribuye de manera asertiva abatir los niveles de violencia

de género a fravés de la denuncia y acceso a la justicia.

Finalmente, lo que corresponde a Alianzas Estratégicas para la Implementacion del Proyecto se senala que las

instancias con las que se establecieron alianzas fue la Alcaldia Gustavo A. Madero.
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Fortalezas y Oportunidades

« Las acciones del FORTASEG se vinculan de manera directa con los objetivos y
metas del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND); asimismo en lo local, se
vincula con el Programa General de Desarrollo 2013-2018.

« El objetivo principal del FORTASEG es apoyar el fortalecimiento del desempeno
en materia de seguridad publica a los beneficiarios, lo cual se logra a fravés
de la imprementacién de Proyectos de Prevencion Social de la Violencia y
Delincuencia con Parficipacion Ciudadana.

Fortalezas

* En relacion con la normatividad aplicable, se siguen los Lineamientos del
FORTASEG 2018, asi como los Lineamientos de evaluaciéon, el Convenio
especifico y demas disposiciones federales.

» La ministracion del recurso fue recibida en su totalidad en tiempo.

e Analizar si los proyectos implementados se les esta dando confinuidad para
lograr el impacto esperado.

o Con la Constitucion Politica de la Ciudad de México que oforga mds
facultades a las Alcaldias, se puede gestionar el incrementar el nUmero de
policias de proximidad que coadyuven en el entorno de la Alcaldia.

Oportunidades

» Fomentar capacitaciones tanto para escuelas, jévenes y en general que
permitan fomentar una cultura de prevencion del delito.

o Implementar la Matriz del Marco Légico para el desarrollo de indicadores vy el
monitoreo de los mismo.
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Debilidades y Amenazas

« Validacién por parte de la Alcaldia de las acciones realizadas en los Proyectos

+ .La Alcaldia no cuenta con estudios diagndsticos de vilencia escolar y de
género que permitan reflejar el grado de impacto de los proyectos.

Deb"idqdes » La Alcadia requiere mayor pesonal especializado para desarrollar programas
de prevencion del delito.

« Seguimienfo y continuidad de los proyectos de prevencion del delito con
participacion ciudadana (Prevencion de la Violencia Escolar, Prevencion de la
Violencia de Género y JOovenes den Prevencion) de FORTASEG.

« Para el ejercicio fiscal 2019 la Alcaldia de Gustavo A. Madero no recibid
recursos federales que permitan dar confinvidad e implmentar nuevos
proyectos tendientes a la prevencion del delito con participacién ciudadana.

« La situacidon de la seguridad publica y la fuerza del crimen organizado
amenazan el correcto funcionamiento de los programas implementados
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Aspectos Susceptibles de Mejora

< Validar la informacion contenida en los informes internos y externos del FORTASEG

< Mejorar la calidad de los informes de los proveedores de servicios del FORTASEG, a fin de que éstos brinden
informaciéon para la toma de decisiones.

< Readlizar campanas de concientizacion que coadyuven a la participacion ciudadana en la prevencion del
delito.

< Se sugiere dar seguimiento a los Proyectos de Prevencion de la Violencia Escolar, Jovenes en Prevencion y
Prevencion de la Violencia de Género, con el objeto de mejorar la calidad de vida de los jovenes y mujeres
gue habitan en la Alcaldia Gustavo A. Madero.

“ Enla Ciudad de México se tiene un mando policial Unico, a cargo de la Secretaria de Seguridad Ciudadana,
se considera pertinente que la Alcaldia, conforme a sus nuevas atribuciones conferidas en la Constitucion de
la Ciudad de México, gestione el incremento en el nUmero de policias de proximidad que coadyuve a reducir
la violencia de escolar y de género, asi como apoyen en la disminucién de delitos en la Alcaldia Gustavo A.
Madero.
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< Toda vez que existe la Direccidon de Seguridad Escolar, adscrita a la Secretaria de Seguridad Ciudadana de la
Ciudad de México, se sugiere gestionar con esta drea programas que puedan ser implementados en las
escuelas de la Alcaldia de Gustavo A. Madero.

< Se sugiere que en la implementaciéon de los programas que realiza la Alcaldia Gustavo A. Madero, ya sea con
recursos propios o Federales se designe uno o varios enlaces que se encarguen de dar seguimiento puntual al
cumplimiento de los objetivos de los programas desde su inicio y hasta su conclusion.

“ No se cuenta con Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), por o que se recomienda implementar la
metodologia del Marco Légico, a través de la cual se puede monitorear el avance del programa.

“ Se sugiere incrementar el nUmero de policias con conocimiento de proximidad social y cultura de la legalidad
para el acompanamiento futuros proyectos de prevencion del delito.

< Se sugiere la imparticion de cursos de capacitacion en materia de prevencion delito con participacion
ciudadana, a fin de que los habitantes de Gustavo A. Madero conozcan cdmo pueden participar para apoyar
en la prevenciéon de delitos.
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos recuperado de

http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/Igsnsp.htm

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendariq, recuperado de
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/Igsnsp.htm

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, recuperado de
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/Igsnsp.htm

Ley General de Contabilidad Gubernamental, recuperado de
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/Igsnsp.htm

Presupuesto de Egresos de la Federacion para el gjercicio fiscal 2018, publicado en el Diario Oficial de
la Federacion el 29 de noviembre de 2017.

Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018 publicado en la Gaceta Oficial el 11 de
septiembre de 2013.
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Formula de elegibilidad vy lista de municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México
elegidos para el otorgamiento del subsidio a que se refiere el articulo 8 del Presupuesto de Egresos de
la Federacion para el ejercicio fiscal 2018 (FORTASEG); publicada en el Diario Oficial de la Federacion
el 25 de enero de 2018.

Formula de distribucion para la asignacion del subsidio a que se refiere el articulo 8 del Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2018 (FORTASEG); publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 25 de enero de 2018.

Lineamientos para el otorgamiento del subsidio para el fortalecimiento del desempeno en materia de
seguridad publica alos municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México vy, en su caso,
a las enfidades federativas que ejerzan de manera directa o coordinada la funcidn para el ejercicio
fiscal 2018; publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 25 de enero de 2018.

Convenio Especifico de Adhesion para el otorgamiento del subsidio para el fortalecimiento del
desempeno en materia de seguridad publica a los municipios y demarcaciones territoriales de la
Ciudad de México vy, en su caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera directa o
coordinada la funcién, que celebran el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
PUblica, la Ciudad de México y las demarcaciones territoriales de Alvaro Obregdn, Azcapotzalco,
Benito Judrez, Coyoacdn, Cuajimalpa de Morelos, Cuauhtémoc, Gustavo A. Madero, Iztacalco,
Iztapalapa, La Magdalena Confreras, Miguel Hidalgo, Milpa Alta, Tldhuac, Tlalpan, Venustiano
Carranza y Xochimilco. Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de abril de 2018.
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Anexo Técnico del Convenio Especifico de Adhesion para el otorgamiento del FORTASEG, suscrito
entre el Gobierno Federal; el Gobierno de la Ciudad de México y la Alcaldia Gustavo A. Madero el 01
de febrero de 2018.

7
4

7
4

Guia para la Prevenciéon Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana “Guia
Metodoldgica para el Desarrollo de Proyectos”.

K72
4%¢

Anexos de la Guia Metodoldgica para el Desarrollo de Proyectos de Prevencion Social de la Violencia
y la Delincuencia con Participacion Ciudadana.

K72
4%¢

Lineamientos generales de evaluacion del Desempeno del Subsidio para el Fortalecimiento del
Desempeno en Materia de Seguridad PuUblica a los Municipios y Demarcaciones Territoriales de la
Ciudad de México y, en su caso a las Enfidades Federativas que ejerzan de manera directa o
coordinada la funcion en el dmbito municipal (FORTASEG) para el ejercicio fiscal 2018.

< Acta de Cierre FORTASEG 2018, Alcaldia Gustavo A. Madero.
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Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. Descripcion de la Evaluacion

1.1 Nombre de la Evaluaciéon

Informe Anual de Evaluacién de los Recursos FORTASEG 2018 de la Alcaldia
Gustavo A. Madero de la Ciudad de México

1.2. Fecha de Inicio de la Evaluacion

16 de marzo de 2019

1.3. Fecha de Término de la Evaluacion

26 de abiril de 2019

1.4. Nombre de la persona responsable de
darle seguimiento a la Evaluacion y nombre
de la unidad administrativa a la que
pertenece

Lic. Javier Lara Caballero, Subdirector de Planeacién, Programacion y
Presupuesto de la Direccion General de Administracién de la Alcaldia de
Gustavo A. Madero.

1.5. Objetivo General de la Evaluacién

Evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas asociados al
Programa con Prioridad Nacional denominado “Desarrollo de capacidades en
las Instituciones Locales para el disefio de Politicas Publicas destinadas a la
Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion
Ciudadana en Temas de Seguridad PUblica”, convenido en los Anexos Técnicos
de los Convenios Especificos de Adhesion para el otorgamiento del FORTASEG
2018.

1.6. Objetivos Especificos de la Evaluacién

Verificar las acciones realizadas mediante el andilisis de objetivos vy el
cumplimiento de metas.

Analizar y reportar la evolucién de la cobertura de atencién.

Analizar la evolucién del ejercicio de los recursos.

Realizar un andlisis interno que permita identificar las principales fortalezas,
retos y oporfunidades, y emitir recomendaciones pertinentes. Identificar los
hallazgos relevantes derivados de la evaluacion.

Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).
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La metodologia utilizada, estd sustentada en los Términos de Referencia emitido por el
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, publicados en los
1.7. Metodologia utilizada en la Lineamientos Generales de Evaluacion del Desempeno del Subsidio “FORTASEG", para
Evaluacion el ejercicio fiscal 2018; que implica la valoracion de los resultados de la ejecucion de los
recursos del “FORTASEG”, a fin de conocer los resultados del ejercicio, destino vy
aplicacion de los recursos e impactos obtenidos.

Instrumentos de Recoleccién de Informacion:
Cuestionarios Entrevistas Formatos Otros __X__ Especifique: Andlisis de Gabinete y reuniones de trabajo

Descripcién de las Técnicas y Modelos Utilizados:
Verificacion y andlisis documental con personal especializado para realizar la evaluacion, tanto de la planeacién, como de la
ejecucion de las metas, montos y acciones del programa.

Se mantuvo un contacto permanente con el enlace FORTASEG de la Alcaldia, el cual proporciono la informacién oficial y
proporciono opinidn importe en relacién con la operatividad del programa.

2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

e Las acciones del FORTASEG se vinculan de manera directa con los objetivos y metas
del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND); asimismo en lo local, se vincula con
el Programa General de Desarrollo 2013-2018.

o El objetivo principal del FORTASEG es apoyar el fortalecimiento del desempeno en
materia de seguridad puUblica a los beneficiarios, lo cual se logra a través de la
imprementacién de Proyectos de Prevenciéon Social de la Violencia y Delincuencia

Fortalezas con Participacion Ciudadana.

» Enrelacion con la normatividad aplicable, se siguen los Lineamientos del FORTASEG
2018, asi como los Lineamientos de evaluacién, el Convenio especifico y demds
disposiciones federales.

» La ministracién del recurso fue recibida en su totalidad en tiempo.

Informe Municipal de Evaluacién FORTASEG 2018
46



http://www.gamadero.gob.mx/

— Al ——

09 o GOBIERNO DEE LA GUSTA“O
iy do CIUDAD DE MEXICO A: HADERO \ /

TRAKSFORMANDO JUNTOS

e Analizar si los proyectos implementados se les esta dando continuidad para lograr el
impacto esperado.

e Con la Constitucién Politica de la Ciudad de México que otorga mds facultades a
las Alcaldias, se puede gestionar el incrementar el nUmero de policias de proximidad

ue coadyuven en el entorno de la Alcaldia.
Oportunidades “ y

« Fomentar capacitaciones tanto para escuelas, jbvenes y en general que permitan
fomentar una cultura de prevencién del delito.

s Implementar la Matriz del Marco Légico para el desarrollo de indicadores y el
monitoreo de los mismo.

» Validaciéon por parte de la Alcaldia de las acciones realizadas en los Proyectos

« .La Alcaldia no cuenta con estudios diagndsticos de vilencia escolar y de género que
permitan reflejar el grado de impacto de los proyectos.

» La Alcadia requiere mayor pesonal especializado para desarrollar programas de

Debilidades prevencion del delito.

» Seguimiento y continuidad de los proyectos de prevencion del delito con
participacion ciudadana (Prevencién de la Violencia Escolar, Prevencién de la
Violencia de Género y Jévenes den Prevencién) de FORTASEG.

e Para el ejercicio fiscal 2019 la Alcaldia de Gustavo A. Madero no recibid recursos
federales que permitan dar continuidad e implmentar nuevos proyectos tendientes
a la prevencién del delito con participaciéon ciudadana.

Amenazas » Lasituacién de la seguridad publica vy la fuerza del crimen organizado amenazan el
correcto funcionamiento de los programas implementados.
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacién

3.1. Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion

Del andlisis valorativo de la informacién contenida en registros administrativos, bases de datos, documentos oficiales, documentos
normativos y sistemas de informacion, entre otros; acopiados y enviados como fuentes de informacion por parte de la Alcaldia
Gustavo A. Madero, se concluye lo siguiente:

El destino vy los resultados de la aplicacién de los recursos del Programa de Fortalecimiento para la Seguridad (FORTASEG) son
pertinentes y responden a los objetivos del FORTASEG y a las metas comprometidas para el ano fiscal evaluado, acorde a lo
siguiente:

El depdsito de la primera ministracién fue comunicado mediante oficio nUmero SSP/OM/DGRF/2005/2018 signado por el Director
General de Recursos Financieros de la entonces Secretaria de Seguridad Publica, ahora Secretaria de Seguridad Ciudadana,
recibido en la Alcaldia el 08 de agosto de 2018, en el que remite los recibos de entero correspondientes, no se omite senalar que
la Alcaldia recibié el total de los recursos asignados.

Con fecha 17 de agosto de 2018, se suscribid el Contrato de Prestacién de Servicios No. 02CD073P0142118, con la empresa GESEC
Consultores en Gerencia Publica, S.C., por un importe de $5,818,325.95 mds el Impuesto al Valor Agregado por $930,932.15
haciendo un total de $6,749,258.10, con el objeto de llevar a cabo los proyectos antes descritos.

La empresa GESEC Consultores en Gerencia Publica, S.C., emitié la factura nimero 133, de fecha 28 de diciembre de 2018, por
el pago del 100% de los servicios de los Proyectos Jévenes en Prevencién, Prevencién de la Violencia Escolar y Prevencién de la
Violencia de Género, por un monto total de $6,749,258.10 IVA incluido.

Mediante la Cuenta por Liquidar Certificada nimero 02 CD 07102996, correspondiente a Pasivo Circulante, por un monto de
$6,749,258.10 IVA incluido, la Alcaldia Gustavo A. Madero solicita a la Secretaria de Finanzas de la Ciudad de México el pago
por los servicios a GESEC Consultores en Gerencia Publica, S.C.
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Es importante mencionar que la Alcaldia Gustavo A. Madero no tuvo recursos destinados a la Coparticipacién, ya que éstos
fueron proporcionados por la entonces Secretaria de Seguridad Publica, de igual forma no solicité reprogramaciones durante el
transcurso del gjercicio fiscal.

De lo anterior se desprende que, en la parte financiera, la planeacién y ejecucidon del programa son acorde a los tiempos
establecidos para su desarrollo, se logd la gestidon y el ejercicio de los recursos y no presenta subejercicio, es decir se cumplié la
meta financiera establecida.

Por lo que toca a la documentacion proporcionada, se desprende que la calidad de la informacién de los reportes internos y
externos de la operacién del Subsidio requiere de atencién para su mejora continua en aras de reflejar los esfuerzos que la
Alcaldia realiza con los recursos del FORTASEG.

En términos generales, la implementacion del Programa con Prioridad Nacional en la Alcaldia Gustavo A. Madero se realizd con
base en la normatividad aplicable y procedimientos operativos; y se cumplié 100% las metas programadas en el ejercicio fiscal
2018; y se ejercieron los recursos en su totalidad.

3.2. Describir las recomendaciones de acuerdo a su importancia

Se sugiere que en la implementacion de los programas que realiza la Alcaldia Gustavo A. Madero, ya sed con recursos propios
o Federales se designe uno o varios enlaces que se encarguen de dar seguimiento puntual al cumplimiento de los objetivos de
los programas desde su inicio y hasta su conclusion.

Se sugiere dar seguimiento a los Proyectos de Prevencion de la Violencia Escolar, Jovenes en Prevencién y Prevencion de la
Violencia de Género, con el objeto de mejorar la calidad de vida de los jévenes y mujeres que habitan en la Alcaldia Gustavo
A. Madero.

Se sugiere incrementar el nimero de policias con conocimiento de proximidad social y cultura de la legalidad para el
acompanamiento futuros proyectos de prevencion del delito.

Se sugiere desarrollar programas o proyectos integrales en materia de Prevencion Social de Violencia y la Delincuencia con
Participacion Ciudadana a nivel local, que fortalezcan las acciones del Programa de Desarrollo de la Alcaldia y que coadyuven
a la reduccion de los indices delincuenciales en Gustavo A. Madero.
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Se sugiere la imparticion de cursos de capacitacién en materia de prevencién delito con participaciéon ciudadana, a fin de que
los habitantes de Gustavo A. Madero conozcan como pueden participar para apoyar en la prevencidon de delitos.

4. Datos de la Instancia Evaluadora

4.1. Nombre del Coordinador de la Evaluacion:

4.2. Cargo: Representante Legal, Licenciado Valentin Gutiérrez S&nchez

4.3. Institucién a la que pertenece: Grupo Insous, S.A. de C.V.

4.4, Correo electronico del coordinador de la evaluacion: insousconsultores@gmail.com
4.5. Teléfono con clave lada: 52 1 551082 14 22

5. Identificacién del Programa

5.1. Nombre de (los) programal(s) evaluado(s): Subsidio para el Fortalecimiento del Desempefio en Materia de Seguridad PUblica
a los Municipios y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México y en su caso, a las entidades Federativas que ejerzan de
manera directa o coordinada la funcidn para el ejercicio fiscal 2018.

5.2. Siglas: FORTASEG

5.3. Ente pUblico coordinador del (los) programal(s):
Secretariado del Sistema Nacional de Seguridad Publica;

5.4. Poder publico al que pertenece(n) el(los) programay(s):
Poder Ejecutivo_X _ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Autébnomo___

5.5. Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programal(s):
Federal_X Estatal___ Local___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1. Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
Alcaldia de Gustavo A. Madero en la Ciudad de México
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5.6.2 Nombre(s) de (los) fitular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programay(s) (nombre completo, correo
electréonico y teléfono con clave laday):

Nombre:

Doctor Francisco Chiguil Figueroa Alcalde de Gustavo A. Madero
Alcalde - Ciudad de México

Teleféno:

5551 18 28 00 ext. 2000 y 2001

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1. Tipo de contratacion:
Adjudicaciéon Directa__ 6.1.2 Invitaciéon a tres_X  6.1.3 Licitacién Publica Nacional___
Licitaciéon Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Senalar)___

6.2. Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Alcaldia Gustavo A. Madero

6.3. Costo total de la evaluacion: $ 215,517.00 mds IVA.

6.4. Fuentes de Financiamiento: recursos propios

7. Difusion de la Evaluacion
7.1 Difusién en internet de la evaluacion:
Sitio de Transparencia de la Alcaldia de Gustavo A. Madero

7.2. 7.2 Difusion en internet del formato:
Sitio de Transparencia de la Alcaldia de Gustavo A. Madero
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